
aŀƴǳŜƭ Řǳ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ  
/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ Ł ŜǎǎŜƴŎŜ Υ Dннрл.Σ Dонрл. ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

[L{9½ [9{ !±9w¢L{{9a9b¢{ 59 {;/¦wL¢; !Lb{L v¦9 [9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ !±9/ !¢¢9b¢Lhb 9¢ /hb{9w±9½ /9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{  

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Υ 
н-о    DŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ .9!{¢ 
п ςр !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ  
с !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
т  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 
у  !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 
ф  /ƻƴǘǊƾƭŜǎ 
мл-мм CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ 
мн-мо aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
мп-мр 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 
мс DŀǊŀƴǝŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  

!±9½-±h¦{ 59{ v¦9{¢Lhb{ h¦ .9{hLb 5ϥ!L59 Κ 

ŀǇǇŜƭŜȊ ƴƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Υ  ώмϐ фмф-ррл-оннм 

ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦD·ƛhǳǘŘƻƻǊtƻǿŜǊΦŎƻƳ   

b9 w9¢h¦wb9½ t!{ /9 Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9 

 !¦ a!D!{Lb Η 

5ŀǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭϥŀŎƘŀǘ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ȅŜȊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭŜȊ Υ 



н ǎǳǊ мс 

 

 

Turf 
¢ƻƴŘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŘŜ ос Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ 

рп Ǉƻ 

{;wL9 .9!{¢ 

Brush Mas-
5ŞŎƘƛǉǳŜǘŜǳǊκōǊƻȅŜǳǊ Ł ŘƻǳōƭŜ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƻƴŘŜǳǎŜ Ł ǊŜƳƻǊǉǳŜǊ ŘŜ млл Ǉƻ 

The 

5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ос Ǉƻ 

Brush 

{ƻǳƉŜǳǎŜǎ Ł ƴŜƛƎŜ ŘŜ ос Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ 

пр Ǉƻ 

Snow Beast  

¢ƻƴŘŜǳǎŜǎ ŘŜ рп Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ сн Ǉƻ Ł Ǌŀȅƻƴ ŘŜ 

ōǊŀǉǳŀƎŜ ƴǳƭ 

Z- Beast  

wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł  

ǿǿǿΦD·ƛhǳǘŘƻƻǊtƻǿŜǊΦŎƻƳ 



о ǎǳǊ мс 

 

 

 

/ŃōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 
¶ /ŃōƭŜǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ нпл ±Σ млκп ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ  
[мп-ол ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞΦ 

¶ wŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴǎ  
ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎΦ  

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜ мр Ŝǘ нр ǇΦ 
¶  Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŞǎƛǊŞŜΦ 

 

bŜǧƻȅŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ bŜǧƻȅŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мпрл Ł мулл Ǉǎƛ  
¶ ¢ǳȅŀǳ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ нл ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ŎƻǊŘƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ор ǇƛŜŘǎ ŀǾŜŎ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ 

¶ Cƛƴƛǝƻƴ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ 
¶ мо !Σ мнл± 
¶ {ȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘϥŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƳǇŜ 

 

DǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǘƻǳǎ-ǘŜƳǇǎ  
¶ .ǊŜǾŜǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΣ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ 
¶ aƻǘŜǳǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
¶!ƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣ ǎŀƴǎ ōŀƭŀƛǎΦ  

[ŀǾŜǳǎŜǎ Ł ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŜǎǎŜƴŎŜ 
¶  [ŀǾŜǳǎŜǎ Ł ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƳƻǘŜǳǊ Ł ŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ н олрл Ł н трл ƭōκǇƻн 
¶ aƻǘŜǳǊǎ ŘŜ р Ł сΣр ŎƘ 
¶ тΣс Ƴ όнр Ǉƛύ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǊŞƎƭŀōƭŜ ǉǳƛ ŞƭƛƳƛƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴΦ 



 .9!{¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ .9!{¢ ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ !ǳŎǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇǊƛƳŞŜ ƻǳ ŎƻǇƛŞŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ 

п ǎǳǊ мс wŞǾΦ сbƻǾнлмт 

aƻŘŝƭŜǎ Υ Dннрл. Ŝǘ Dонрл. 

 

 

[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛπ
ƎǳŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊΣ [[/Σ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ 
ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ  

[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ  
ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŘŜ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ  
ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ  

9at[!/9a9b¢{ 59{ ;¢Lv¦9¢¢9{ 59 {;/¦wL¢; 
/Ŝǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ł 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ [ƛǎŜȊ-ƭŜǎ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΦ  {ƛ ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ǎŜ 
ŘŞŎƻƭƭŜ ƻǳ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƭƭƛǎƛōƭŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ .9!{¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ  

LbChwa!¢Lhb{ 59 {;/¦wL¢; 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ .9!{¢ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŬŀōƛƭƛǘŞ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

w9{thb{!.L[L¢;{ 59 [ϥht;w!¢9¦w 
{ŀŎƘŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊπ
ƎŜƴŎŜΦ /ƻƳǇǊŜƴŜȊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎπ
ǘǊƻƎŝƴŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǉǳƛŎƻƴπ
ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ 9ƴ  

5ŀƴƎŜǊǎ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 

¶ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ǇƛŜŘǎ  
όм ƳŝǘǊŜύ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘϥǳƴŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦǳƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  
ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

¶ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƎŝƴŜΦ 

¶ [Ŝ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
ƭŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǊǊşǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ tǊŜƴŜȊ 
ƎŀǊŘŜ  
Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘΦ  

¶ [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

¶ CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ōƛŜƴ ǾŜƴǝƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ł ƭϥŀǊǊşǘΦ 

LbChwa!¢Lhb{ {¦w [9 5L{th{L¢LC !b¢L-th[[¦¢Lhb 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 

[Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 9t! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƴǝ-ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ .9!{¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ 9t!Φ  

5!bD9w 

b9 t!{ /hbb9/¢9w [! D;b;w!¢wL/9 !¦ {¸{¢:a9 ;[9/¢wLv¦9 5Ω¦b  
 
5Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ǇŜǳǘ ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŀǳǘǊŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 
ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƻǎŜǊΣ ōǊǶƭŜǊ ƻǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞǘŀōƭƛΦ   

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ .9!{¢ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Řϥǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜ ǉǳƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎ Ł ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
/!Φ [ŀ ƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀǳ ƴŜǳǘǊŜ Řǳ ŎŃōƭŜ /!Φ  

9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
5Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ CŞŘŞǊŀƭŜǎ ƻǳ Řϥ;ǘŀǘ ŘŜ ƭϥhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όh{I!ύΣ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ 
ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ  
ǾƛƎǳŜǳǊΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
ƻǳ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ  

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ оо /Cw-муо ŘŜǎ 
ƎŀǊŘŜ-ŎƾǘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ  

 
ahbh·¸59 59 /!w.hb9 
[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǳƴ ƎŀȊ ƳƻǊǘŜƭΣ ƛƴŎƻƭƻǊŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ƻŘŜǳǊΦ [ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ  
bϥ¦¢L[L{9½ t!{ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜΣ ǳƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΣ ǳƴ ǾƛŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎŀōŀƴŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ŦŜǊƳŞŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞ 
ŘϥǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ  bϥ¦¢L[L{9½ t!{ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ł ǇǊƻȄπ
ƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴƻŎƛŦǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΦ  CŀƛǘŜǎ 9·/[¦{L±9π
a9b¢ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  

5ŀƴƎŜǊ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ - [ϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 5;/:{ ƻǳ  
ŘŜ Dw!±9{ .[9{{¦w9{Φ 
¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  

ŘϥƘǳƳƛŘƛǘŞΦ 
¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǝŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŜŀǳΦ 
¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ ǾŞǊƛπ

ŬŜȊ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ƭƛŜǳΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘƻŎ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥƘǳƳƛŘƛǘŞ  

¶ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǾƛōǊŜƴǘΦ 
tŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řϥŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǊŞǇŀǊŜȊ ƻǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ bϥǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻǊŘƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛǎƻπ
ƭŀǝƻƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ŦŜƴŘƛƭƭŞŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎΦ  
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